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Du er no/L Ll at have &
produktionen med

Virksomheder og universiteter kan ikke forske i nye
produktionsformer, hvis produktionen er flyttet til udlan-
det, siger dansk professor. Han advarer samtidig om, at
der ikke er midler til at forske i det, der giver danske virk-

somheder styrke
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Der mangler forskning i, hvordan danske virksom-
heder udnytter den seerlige styrke, der blandt an-
det skyldes stor social kapital og evnen til at danne
netveerk.

Det mener professor Per Langaa Jensen, Institut for
Planleegning, Innovation og Ledelse, Danmarks Tek-
niske Universitet.

Sammen med andre forskere har han lavet rapporten
'Produktion 2025 - fem fremtidsbilleder af danske
produktionsvirksomheder', og han opfordre regerin-
gen til at afsaette forskningsmidler til at kortlaegge,
hvordan de szerlige forhold, der kendetegner danske
virksomheder, kan styrkes og veere med til at sikre

- Vi forskere har jo
ogsa behov for, at der
findes virksomheder i
naeromradet, som vi kan
komme ud og studere.

dansk produktion og
danske arbejdsplad-
ser i fremtiden.

Han advarer om, at
det nu ikke lsengere
bare er de simple produktioner, der bliver outsour-
cet til lavtlenslande. Det er ogsa selve det produkti-
onsforberedende arbejde, for hvis ikke produktionen
finder sted i Danmark, kan nye ideer ikke afproves,
og det gor det vanskeligt at vaere innovativ og op-
finde nye produkter.

- Vi er maske inde i en uheldig udvikling, siger han,
og understreger méaske.
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- Det er sveert at leve af ideer alene, for du er nadt til
at have produktionssiden med for at kunne lave en
forbedring af din performance. Du er ngdt til at have
hele kaeden med, understreger han.

SEKS OMRADER

Han mener, at virksomhederne er opmeerksomme
pa den problematik, men problemet er, at der ikke
bliver forsket i det pa universiteterne.

- Vi mangler i den grad en forskningspolitik angéen-
de industriens fremtid, siger han og naevner, at Dan-
mark har helt saerlige forudsaetninger for at udvikle
produktionssystemer, der bade styrker konkurren-
ceevnen og vanskeligt kan kopieres i andre lande.
Han fremhzever seks omrader, som forskerne har
fundet frem til, giver danske virksomheder en seerlig
styrke. Det er:

e En udstrakt anvendelse af moderne teknologi

* Hgijt niveau af ingenior- og ledelsesmaessig
viden og kreativitet

* Hgj viden om aktuelle og mulige markeder,
kunder og brugere

e Omfattende erfaringer blandt ledere og med-
arbejdere med udvikling af organisationsformer,
der understgtter fleksibilitet og innovation

* Hgj grad af social kapital i virksomhederne
og tillid mellem ledere og medarbejdere, som
stotter samarbejde og kreativitet

e Omfattende positive erfaringer med at sam-
arbejde pé tveers af virksomheder.

Kombinationen af disse forhold kan sikre de danske
virksomheder — men der mangler midler til at forske
i, hvordan det skal gares.

- Vi har sendt vores forslag til politikerne. Men selv

- Det er sveert at
leve af ideer alene, for du er ngdt
til at have produktionssiden med
for at kunne lave en forbedring
af din performance.

om de hele tiden fremhaever viden og
forskning som det, der skal sikre frem-
tiden, er det ikke her, pengene gives,
siger han og henviser til konsulentfir-
maet McKinsey, der har pavist, at det er
dyrere at uddanne teknisk samfundsviden-
skabelige kandidater end humanister, og at de
teknisk naturvidenskabelige er underfinansie-
rede. Folketinget besluttede pa den baggrund al-
ligevel at haeve bidraget til humanistiske studier.

LILLE MAGTDISTANCE

Han naevner ogsa, at danske virksomheder har en
saerlig ressource i en stor social kapital.

- Virksomheder réder over tre typer kapital: den gko-
nomiske, den humane og den sociale, og den sidste
er en seerlig styrke for danske virksomheder, og den
har meget sammenhaeng med den made, man ar-
bejder sammen pé og den lave magtdistance, der er
i virksomhederne, siger han.

Det er den, der afger, at medarbejderne bidrager
med viden og ideer til, hvordan produktionen kan
gores mere effektiv, s de ikke bare "passer deres
arbejde".

- Det skyldes selvfelgelig ogsa, at vi har en velkvali-
ficeret arbejdskraft. Det er jo en forudsaetning, siger
han.

DE 20 PROCENT

Per Langaa Jensen advarer ogsd om det katastro-
fale i, at 20 procent af hver ungdomsargang ikke far
en uddannelse. Det betyder, at der ikke kan findes
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beskeeftigelse til dem pé& fremtidens arbejdsmarked,
for der findes ikke arbejdspladser, der har brug for
mennesker uden formelle kvalifikationer.

- Der findes méaske nogle fa servicejob, men selv
rengeringsjob i dag kreaever jo uddannelse og kvalifi-
kationer, understreger han.

KOMPETENCER SKAL INDDRAGES

For at styrke udviklingen, der skaber danske ar-
bejdspladser i fremtiden, opfordrer han til, at der
forskes i produktionsledelse og i, hvordan medar-
bejdernes kompetencer kan inddrages endnu mere.

PRODUKTION 2025
Center for Industriel
Produktion og Institut for
Mekanik og Produktion p&
Aalborg Universitet udgav i
2010 Produktion 2025 — fem
fremtidsbilleder for danske
produktionsvirksomheder.
De fem fremtidsbilleder er:
¢ Den hejkompetente
virksomhed
Det industrielle kraftcenter
Innovationsfabrikken
Den fleksible veerdikeede- "'
integrator
Den virtuelle virksomhed

Laes mere pa
www.manufuture.dk

- Masser af forskere, ogs& her pa
DTU, beskaeftiger sig med produkti-
onsteknologi. Men ikke ret mange for-
sker i, hvordan man kombinerer det med
ledelse, siger han og fremhaever, at proble-
mer bliver starre i fremtiden, fordi de unge
forskere sgger derhen hvor pengene er.
Det betyder, at det seerkende, der har veeret med
til at gore dansk industri til en succes — og gere os
i stand til at opfinde og producere varer, der har sa
hgj en vaerdi, at kunderne er villige til at betale for
dem - méske er ved at forsvinde.

- Alle os, der forsker og underviser i dette, er halv-
gamle, og selv om der er national enighed om, at
virksomhederne skal bruge medarbejdernes res-
sourcer bedst muligt, er der altsd ikke opmaerksom-
hed p4, at der fortsat er behov for forskning pa om-
radet, erklzerer han.

VIRKSOMHEDERNE VIL
Der er ingen tvivl om, at virksomhederne er op-
maerksomme pa problemet, og de sparger forskerne
til rads.
- De kan bruge os, fordi vi falger med bade nationalt
og internationalt, og vi kan hjeelpe med at videre-
formidle andres erfaringer. Vi kan fortelle dem,
hvor faelderne er, siger han og understreger,
at de helt store danske virksomheder selv
kan sikre sig denne viden.
- Men de mindre og mellemstore har
sveert ved at overskue hele udviklingen,
og vi kan hjeelpe dem med den erfa-

- Der findes maske
nogle fa servicejob, men
selv renggringsjob i dag
kraever jo uddannelse
og kvalifikationer.

ringsoverforsel, fremhaever han.

Et par af de emner, han mener, der
mangler at blive indsamlet viden om,
er outsourcing til lavtienslande.

- Det viser sig jo, at en del virksomheder har trukket
produktionen hjem igen. Men der er ikke systema-
tisk indsamlet viden om, hvad der er gaet galt, hvad
der har veeret sveert og hvad, der har vaeret nemt.
Hvis den erfaring blev samlet, kunne andre undga at
lave de samme, dyre fejltagelser, vurderer han.

P& samme made mener han, at mange virksomhe-
der kunne have glaede af en systematisk indsam-
let viden om, hvordan man kan indga i forskellige
netveerk og store produktionskaeder, s& man kan
kombinere kendte komponenter p& en ny made og
undga at skulle opfinde alt fra grunden.

- Mange virksomheder er lidt reserverede overfor at
indgéd i netveerk, fordi de er bange for, at ideer bli-
ver stjalet. Maske kunne forskere hjalpe dem med
at overfore elementer fra masseproduktion til mere
kundespecifik produktion — og dermed hjalpe dem
med at gore produktionen billigere, siger han.

- Og vi forskere har jo ogsa behov for, at der findes
virksomheder i neeromradet, som vi kan komme ud
og studere. Vi har jo ogsa sveert ved at forske og fa
ideer, hvis ikke der er nogen produktionsvirksomhe-
der, vi kan studere, siger han.

17

TEKSAM NYT
JUNI20M



